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spotkanie z... ——=

Jak budowac konkurencyjng
ospodarke europejskq?

Jakie cele ma Europejski Klub Bizne-
su (EKB), ktorego jest pan prezesem?

Pozwoli pani, ze odwroce pyta-
nie i powiem, co nie jest celem Klubu.
Ot6z nie jest nim na pewno zarabianie
pienigdzy. Ta pozorna sprzecznosg, je-
stesmy przeciez klubem biznesu, lezy
u podstaw naszej filozofii i pozwala
nam realizowaé¢ dlugoterminowe cele.
Oczywiscie dzialalnos¢ ,,non profit™
nie oznacza, ze musimy by¢ skazani na
dotacje. W sumie skupiamy w naszych
szeregach czgsc elity intelektualnej
1 gospodarcze] Europy 1 zaproponowa-
nie atrakcyjnego programu, ktérego
wcielenie przyniesie srodki pokrywaja-
ce koszty prowadzenia klubu oraz jego

Z prezesem Europejskiego Klubu Biznesu
Zbigniewem Rochem rozmawia Barbara Wozniak.

statutowej dzialalnos$ci, nie powinno
sprawia¢ nam problemow. To zaloze-
nie wywiera jednak gigbszy wplyw
na naszg dzialalnos¢. Po pierwsze,
w doborze partnerow i cztonkéw Klubu
kierujemy si¢ zasada, ze powinni by¢ to
ludzie lub firmy majace cos do zapro-
ponowania, ktore osiggnely juz sukces
lub posiadaja potencjal pozwalajacy go
osiggnac. Praca w takim zespole moty-
wuje wszystkich, umozliwiajac wyty-
czanie 1 realizowanie bardziej ambit-
nych celow niz zarabianie na codzienny
chleb. Po drugie, nie bedac wylacznie
skazanym na ustawiczne powigkszanie
zyskow, mozemy, jako Klub, propono-
wac 1 realizowa¢ rowniez dzialalnos¢

ospodarka

nickomercyjna. Ta polityka staranne-
go doboru czlonkow i niekierowania
si¢ wylacznie wysokoscig wplacanych
przez nich skladek pozwala nam na
istotny ,,luksus moralny*,

Z pelnym przekonaniem mozemy
reprezentowac ich interesy rowniez
w pryzmacie szerszych celow, takich

Jjak budowa konkurencyjnej gospo-

darki europejskiej, opartej na no-
woczesnych, dobrze prosperujacych
i kierowanych przez wyksztalco-
nych menedzeréw firmach, umiejet-
nie taczacych interesy wlasnych firm
z europejskg integracja, programami
wsparcia edukacji czy dzialalnoscig
charytatywna.
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Dlaczego siedziba Klubu miesci si¢
w Niemczech?

Jak przy kazdej decyzji gospodar-
czej, przy wyborze lokalizacji centrali
Klubu bralismy pod uwage szereg czyn-
nikéw, starannie analizujgc ich sku-
tki na przyszlo$é. Klub ma swoje biura
w Warszawie, Brukseli i Zurychu. Kaz-
da z tych lokalizacji ma inne zalety.
Warszawa daje doskonaly dostep do
dynamicznie rozwijajagcego si¢ ryn-
ku polskiego, mtodej i ambitnej kadry
kierowniczej oraz stanowi doskonaly
punkt wyjsciowy de rozwijania kontak-
tow handlowych z waznymi rynkami
wschodnimi.

Bruksela gwarantuje blisko$¢ Par-
lamentu 1 Komisji Europejskich, przed-
stawicielstw wielu panstw oraz siedzib
wielu $wiatowych firm. Zurych, oprocz
swojej niezaleznosci i stabilizacji po-
lityczno-gospodarczej, zapewnia la-
twy dostep do kapitatu, przyjazne dla
firm przepisy oraz pewnego rodzaju
optymalizacj¢ podatkowa. Niemcy na-
tomiast sa lokomotywa gospodarki eu-
ropejskiej. Siedzac kolo maszynisty, na
biezaco mozna obserwowac obciazenie
stawiane przez poszczegdlne wago-
ny, cisnienie w kotle, iloé¢ i kalorycz-
nosc¢ posiadanego wegla oraz naocznie
stwierdzi¢, jak ustawione sg zwrotnice.
Poza tym centrala, gdzie nastawiane sa
te zwrotnice — Parlament Europejski
w Strasburgu — oddalona jest od sie-
dziby Klubu, poslugujac si¢ trochg
kategoriami Kubicy, o godzing jazdy
samochodem. Lokalizacja ta, oprocz
dogodnege polozenia komunikacyj-
nego, bliskosci Polski, Czech, Austrii,
Szwajearii, Francji i Beneluksu, gwa-
rantuje nam latwiejszy dost¢p do naj-
nowszych Swiatowych technologii.

Badenia-Wirtembergia jest naj-
bardziej rozwinigtym technologicznie
regionem catej Unii Europejskiej (po-
nad 1200 patentéow na milion miesz-
kancow). Z tego latwiejszego transferu
technologii korzysci odnosza nie tylko
nasi czlonkowie, ale réwniez firmy nie-
mieckie poszukujgce partneréow do roz-
woju i wdrazania tych innowacji.

Ostatnim, ale mysle, ze rowniez
waznym argumentem, jest fakt, Zze to
wiasnie kolo Stuttgartu do dyspozycji
Klubu znalazla si¢ siedziba w starym
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Sredniowiecznym zamku. Prestiz tego
obiektu, jego grube, historyczne mury
stanowig nie tylko wspaniale otocze-
nie dla prowadzonych tam spotkan czy
konferencji, ale odzwierciedlaja zna-
komicie filozofig Klubu: budowania
kontaktow gospodarczych na solidnych
fundamentach.

Kto moze naleze¢ do tak prestizowe-
go Klubu? Jakie musi spelnia¢ wa-
runki?

Nasz Statut nie stawia szczegol-
nych ograniczen co do czlonkostwa
w Klubie, pozostawiajac Zarzadowi du-
7a swobodg w ustalaniu wymagan sta-
wianych kandydatom. Jestesmy otwar-
ci na wspolpracg z kazda organizacja,
firma czy osoba fizyczna, ktora stawia
sobie cele zbiezne z naszym Statutem
i reprezentuje odpowiedni poziom or-
ganizacyjny lub gospodarczy.

Reprezentujac naszych cztonkow,
faktycznie utozsamiamy si¢ z nimi.
Wprowadzamy ich lub im towarzy-
szymy na salonach gospodarczej,
politycznej i towarzyskiej elity Eu-
ropy. Dlatego jest dla nas szczegolnie
wazne, abySmy pozostawali w gronie
0s6b majacych ambicje aktywnego
i oczywiscie pozytywnego ksztalto-
wania otaczajacej nas rzeczywistosci,
prowadzacych swoje interesy w spo-
sOb przejrzysty, stabilny, a w pracy
1 Zyciu prywatnym niezapominajacych
o zasadach etycznych.

W Klubie jest sporo Komisji Proble-
mowych (Wspélpracy z Parlamentem
Europejskim, z Azja, Rozwoju Na-
ukowego itd.) — czemu one sluza?

Komisje te z jednej strony pozwala-
ja nam nawiazywac nowe lub wzmac-
nia¢ istniejgce juz kontakty z orga-
nizacjami biznesowymi czy tez regio-
nami gospodarczymi, gwarantujac jed-
noczesnie autorytetem zasiadajacych
w nich osob odpowiedni poziom
tych kontaktow. Z drugiej strony wyty-
czajg one kierunki rozwoju naszej orga-
nizacji, pozwalajagc dostosowaé nasza
strategi¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kow gospodarczych, technologicznych
i politycznych, umozliwiajac tym sa-
mym realizowanie przyjetych kierun-
kow dziatalnosci Klubu.

Czy dzigki dobrym kontaktom sa do-
bre kontrakty — jak glosi haslo prze-
wodnie EKB?

Z cala pewnoscig tak. Obracajgc si¢
w gronie firm i organizacji rekomen-
dowanych przez Klub, automatycznie,
i to nie tylko statystycznie, zwigkszamy
swoje szanse na dobre kontrakty.

Gdy do tego doda sig mozliwosé
uczestniczenia w konferencjach tema-
tycznych czy branzowych, korzystania
z sieci network czy bazy kontaktow,
polaczonych z profesjonalnym organi-
zowaniem misji gospodarczych oraz in-
dywidualnych spotkan, to ta szansa na
nawigzanie wspolpracy z odpowiednim
partnerem wzrasta w sposob geome-
tryczny.

Klub pozyskuje fundusze ze Srodkéw
krajowych oraz unijnych — na co je
przeznacza?

Klub aktywnie pomaga w pozyski-
waniu funduszy unijnych dla naszych
cztonkow lub na projekty przez nas re-
komendowane. My nigdy nie korzysta-
lisSmy i nie korzystamy z tych srodkow.

Jeste$my organizacja biznesowa
i sami wypracowujemy potrzebne nam
srodki, przeznaczajac je — oprocz finan-
sowania biezgcej dziatalnosci — row-
niez na promowanie innowacyjnych
osob, organizacji czy technologii, idei
integracji europejskiej, i to nie tylko
w plaszezyZnie gospodarczej, czy tez
programy charytatywne.

Klub wspélpracuje z Parlamentem
Europejskim jako organizacja lob-
bystyczna. JesteScie zapraszani do
konsultacji m.in. w sprawie Kierunku
rozwoju UE oraz ochrony srodowi-
ska. Czy wasze wnioski/podpowiedzi
sa brane pod uwage w pracy Komisji
Europejskiej?

Z satysfakcja musze powiedzie¢, ze
tak. Dziatalno$¢ ta ma wielowatkowy
charakter — europostowie sa czgstymi
go$¢mi na organizowanych przez nas
konferencjach, podczas ktorych przed-
stawiciele Klubu lub bezposrednio na-
si czlonkowie przedstawiaja problemy
poszczegolnych branz gospodarki, pro-
ponujac jednoczesnie konkretne roz-
wigzania. Czgsto odbywamy spotkania
w Strasburgu czy Brukseli zaréwno
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z parlamentarzystami, jak i przedsta-
wicielami komisji europejskich. Sa one
uzupelnieniem naszych konferencji,
tworzac zarazem znakomite forum do
przedstawienia nowych rozwigzan go-
spodarczych, technologicznych czy fi-
nansowych.

Rownie wazng czg¢scig naszej dzia-
lalno$ci sg konsultacje pisemne.

Sekretariat Generalny Komisji Eu-
ropejskich zwraca si¢ do nas z prosbhg
o opinie w sprawie planowanych no-
wych programow lub rozwigzan praw-
nych. Nasi eksperci opracowuja propo-
nowane przez nas postulaty, ktore sa
publikowane na oficjalnych stronach
internetowych Komisji, stanowiac jed-
noczesnie material Zrodlowy dla prac
przygotowawczych tych organow.

Skoro mowa o rozwoju Unii i ochro-
nie §rodowiska — jakie s3 klubowe
postulaty?

Klub jako organizacja gospodar-
cza wysoko ceni efektywnosc dzia-
tan. Aby nasze postulaty, szczegélnie
w dziedzinie ochrony $rodowiska,
mogly by¢ zrealizowane, potrzebne
jest ich finansowanie. Opracowanie
inzynierii finansowej opartej na re-
alnych projektach wytwarzajacych
konkretng wartos$¢ dodana, bazujaca
na partnerstwie prywatno-publicznym
i wolna od koniecznosci ich dotowa-
nia, stanowi¢ moze klucz do rozwia-
zania tych problemow.

Mysle, ze wspolnie z Polskim To-
warzystwem Ekonomicznym i siecig
think tankow uda nam si¢ przedstawic
te koncepcje na przygotowywanej przez
Komisj¢ Europejska listopadowej kon-
ferencji Set-Planu w Warszawie.

Majac do dyspozycji te instrumen-
ty finansowe, realnym stanie si¢ szyb-
kie wdrozenie naszych programow
polegajacych np. na zastapieniu pol-
skiej — delikatnie méwiac — troche juz
przestarzalej energetyki kompleksowa
metoda wydobywania energii ziem-
skiej, polegajacg na wykorzystaniu
bezemisyjnej technologii pozyskiwa-
nia ciepla z glebokich warstw geoplu-
tonicznych, niskoemisyjnej ekstrakcji
wegla w zlozu czy najnowszej nie-
agresywnej technologii eksploatacji
gazu lupkowego.

spotkanie z...

Dlaczego strategicznym celem eduka-
¢ji i badan naukowych wspieranych
przez Klub jest zwi¢kszenie konku-
rencyjnosci europejskiej elity mene-
dzerskiej?

W erze globalizacji stosunkowo
miody organizm Unii Europejskiej sta-
wi¢ musi czolo ostrej amerykanskiej,
chinskiej czy hinduskiej konkurencji
gospodarczej. Atutem starzejgcej sig
i troch¢ zmanierowanej dobrobytem
Europy moze by¢ rozwdj technolo-
giczny. Zeby ten kierunek utrzymad,
potrzebny jest korzystny klimat dla
wiodacych placowek badawczych, firm
wdrozeniowych i dostawczych oraz
rzesze dobrze wyksztalconych naukow-
cOW i menedzerow.

Bez tej grupy spolecznej staniemy
si¢ tylko rynkiem zbytu dla tych kra-
jow, z nieustannie poglgbiajacym sig
ujemnym bilansem handlowym.

Jest pan jednym z nielicznych posia-
daczy Orderu $w. Stanislawa, znane-
go z dzialalnosci charytatywnej. Czy
ma on wplyw na zaangazowanie EKB
w dzialalno$§é charytatywna?

Motto Orderu sw. Stanislawa usta-
nowionego przez krola Stanistawa
Poniatowskiego brzmi ,Nagradzajac,
zachecaj”. Traktuj¢ to wyroznienie nie
tylko jako fakt zauwazenia wielolet-
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niej dzialalnosci charytatywnej mojej
i silnie wspierajacej mnie rodziny, ale
przede wszystkim jako pewnego ro-
dzaju kredyt zaufania udzielony mi na
przyszlosc. Czesc¢ tego kredytu ,,prze-
jat** Europejski Klub Biznesu, angazu-
jac si¢ aktywnie w t¢ dzialalnos¢.
Wnidst on rowniez profesjonalne
struktury do realizacji tych programow,
dbajac o to, by srodki przeznaczone na
t¢ dzialalnos¢ byly mozliwie najefektyw-
niej spozytkowane. Kierujac si¢ taka za-
sada, Klub pomogt np. rodzinie z Kujaw
— ktora z przyczyn losowych znalazha si¢
w ekstremalnie cigzkim polozeniu
splaci¢ zalegle skladki KRUS. Dzigki
temu nie doszlo do licytacji gospodar-
stwa rolnego, stanowiacego ich jedyne
zrodio utrzymania i zapewniajacego im
mozliwos¢ korzystania z ubezpieczenia
zdrowotnego. Godnym uwagi jest fakt,
ze zaangazowanie Klubu nie ograniczalo
si¢ jedynie do przekazania jakiej$ sumy
pienigznej, lecz obejmowalo opracowanie
i weielenie planu oddluzenia gospodar-
stwa oraz wdrozenia programu niedo-
puszczajacego do ponowienia tej sytuacji.
Innym przykladem moze by¢ objg-
cie stalym patronatem Osrodka Opieki
Spotecznej w Warszawie przy ul. Przed-
wiosnie, osrodka opieki prowadzonego
przez Siostry Orionistki we Whoctaw-
ku przy ul. Lesnej czy domu dziecka
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w Warcie. Nasi podopieczni mogag li-
czy¢ nie tylko na dostawy nowej mar-
kowej odziezy, obuwia czy okoliczno-
$ciowych prezentow, lecz rowniez na
mozliwos¢ spedzenia czgsci wakacji
w siedzibie Klubu.

Znacznie szersze wymiary przy-
bieraja programy pomocowe dla Afry-
ki. W Gabonie jeste$Smy zaangazowani
w budowe odpornych na wszelkie dzia-
lania klimatyczne domow socjalnych
w technologii siarkobetonu, a dla De-
mokratycznej Republiki Konga opra-
cowalismy kompleksowy program
rozwoju energetyki, infrastruktury
i szkolnictwa,

W obu tych przypadkach kladzie-
my duzy nacisk na symboliczng wedke,
a nie na rybe i... jesli mam by¢ szcze-
ry, to wlasnie wdrozenie tego warunku
sprawia nam najwigksze klopoty.

Otrzymal pan takze zloty medal Aka-
demii Polskiego Sukcesu za dzialania
na rzecz rozwoju wspoélpracy polskich
i niemieckich przedsi¢biorcow — czy to
wazne wyr6znienie?

Jestem pelen podziwu dla kariery
naukowej prof. Henryka Skarzynskiego
i ceni¢ sobie bardzo wysoko t¢ znajo-
mosé. Otrzymanie z jego rak, jako prze-
wodniczgcego Kapituly, tego medalu
stanowi dla mnie szczegdlna wartosc,
tym bardziej ze jestem glgboko przekona-
ny, ze zacies$nienie wspotpracy polskich
i niemieckich firm jest warunkiem sta-
bilizacji 1 wzrostu gospodarczego w na-
szym regionie.

spotkanie z...

Dlaczego na prowadzenie wlasnej fir-
my wybral pan akurat Niemcy? Czy
zdobyte doSwiadczenie pomaga pia-
stowa¢ funkcje prezesa Klubu?

Przed ponad 20 laty otworzylem
wlasng firme¢ w Niemczech. Wtedy
brzmialo to bardziej jak wyzwanie,
i tak tez to traktowalem. Nie bylo la-
two: praktycznie bez znajomosci jezy-
ka, przepisow i lokalnej mentalnosci,
bez kapitalu i pomocy z zewnatrz prze-
lamywalem istniejace stereotypy. Jak
nauczylem si¢ jezyka niemieckiego, to
i tak nie moglem dogada¢ si¢ z sgsia-
dami, bo oni mowili gwarg ,,szwebisz".
Roznych wtedy podejmowalem sig
wyzwan i dobrze pamigtam usmiechy
konkurencyjnych firm, ktore zakladaty
si¢ nie o to tylko, jak szybko padng. Nie
dalem im tej satysfakcji.

Dzisiaj wigkszo$¢ moich interesow
prowadzg przez firmg¢ szwajcarska, kto-
rej otwarcie bylo tez w pewnym sensie
wyzwaniem. Przez te lata duzo si¢ na-
uczylem i wiem, jak droga byla ta nauka.
7 nuta zazdrosci patrzg na obecnych me-
nedzerow, ktorzy majac do dyspozycji
programy Erasmus, Internet, biegla zna-
jomos¢ kilku jezykow i1 czgsto w kiesze-
ni dwa dyplomy polskiej i zagranicznej
uczelni, jako Europejczycy swobodnie
poruszaja si¢ po Swiecie. W kontekscie
tych doswiadczen jestem jednak glgbo-
ko przekonany, ze im, jak rowniez wielu
innym firmom, Klub ma wiele do zaofe-
rowania — po to, by nie musieli uczy¢ sig
na wilasnych bledach i wezesniej mogli
w pelni rozwing¢ skrzydta.

Pana osobista recepta na obniZenie
wskaznika bezrobocia i wzrostu gospo-
darczego dla Polski to...

Mysle, Ze na tej recepcie powinny
znalez¢ sig co najmniej dwa zalece-
nia: po pierwsze, promowanie liderow
— lideréw w badaniach naukowych,
zarzadzaniu, ekonomii. To wlasnie
takim ludziom powinno stworzyc si¢
optymalne warunki do pracy, zycia
i dalszego rozwoju. To wlagnie oni po-
winni opracowywac nowe technologie
i za pomocg nowoczesnej inzynierii fi-
nansowej wdrazac je w przemysle, na-
pedzajac tym samym calg gospodarke.
Wowczas Polska bgdzie miala szanse
ugruntowaé swojg pozycj¢ swiatowe-
go lidera w takich dziedzinach, jak
gbérnictwo wiertnicze, przerobka siar-
ki czy techniki grafenowe, czerpiac
z tego wymierne korzysci i to nie tyl-
ko na plaszczyznie PR.

Drugim postulatem jest stworze-
nie lepszych warunkéw do rozwoju
malych i érednich firm. Pod tym ka-
tem powinna pracowac¢ administracja,
tworzac przyjazny klimat wokél ich
dzialalno$ci, usuwajac bariery biuro-
kratyczne i stwarzajac dogodne warun-
ki podatkowe. Firmy te powinny mie¢
latwiejszy dostgp do kredytow, a te naj
bardziej innowacyjne rowniez do kapi-
talu podwyzszonego czy tzw. kapitatu
wysokiego ryzyka. Potencjal zgroma-
dzony w tych, cz¢sto rodzinnie prowa-
dzonych, firmach moze szybko zaowo-
cowa¢ wzrostem inwestycji, obrotow
krajowych i zagranicznych, zatrudnie-
nia i w efekcie wigkszymi wplywami
do budzetu, przynoszac w rezultacie
tak cenne ozywienie gospodarcze.

Nie sg to nowe postulaty — na fi-
lozofii punktu pierwszego zbudowa-
no przeciez cala potege gospodarcza
Stanow Zjednoczonych, drugi punkt
jest fundamentem obecnej gospodarki
niemieckiej.

Szerzej ten problem poruszyl prof.
Michal Kleiber w memorandum ,,Ma-
dra Polska™ i sadzg, ze najlepsza recepta
bedzie duza dawka determinacji, by te
postulaty jak najszybciej zrealizowac.

Dzigkuje za rozmowe.

fot. arch. Z. Rocha
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